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1 CE ESTE ALTRUISMUL EFICIENT?

L-am cunoscut pe Matt Wage in 2009, cind s-a inscris la cursul
meu de Etici practici de la Universitatea Princeton. Pe parcursul
prezentirilor legate de siricia globali si de ceea ce ar trebui ficut
in lcgéturi cu ea, a realizat o estimare a costurilor necesare pentru
salvarea unui milion de copii care mor, in fiecare an, din cauza
bolilor pe care le putem preveni sau vindeca. Asta l-a ficut pe
Marr si calculeze cite vieti ar putea salva, in timpul vietii sale,
presupunind ci ar obtine un venit mediu si ci ar dona 10%
din acesta unei organizatii foarte eficiente, de exemplu uneia
care oferd familiilor plase anti-tAntari pentru a preveni malaria,
unul dintre cei mai teribili ucigasi de copii. El a descoperit c3,
donind acea sumi, ar putea salva cam o sutd de vieti. Si-a spus:
53 presupunem ci vezi o casi arzind i treci prin fliciri si dai un
branci usii, ca si o deschizi, si scoti afard o sutd de oameni. Ar fi
cel mai frumos moment din viata ta. Iar eu as putea face la fel de
mult bine!“!

Doi ani mai tirziu, Matt si-a luat licenta. Teza sa a obtinut
premiul pentru cea mai buni lucrare din acel an, din partea
Departamentului de Filosofie. A fost acceptat de Universitatea
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Oxford la studii postuniversitare. Multi dintre studentii care isi
iau licenta in filosofie viseazi si aibi o astfel de sansi — cel putin
asa s-a intdmplat in cazul meu -, dar pani la momentul respectiv,
Matt se gindise deja serios si discutase cu altii despre cariera care
l-ar fi putut ajuta s faci mai mult bine. Astfel a ajuns si ia o deci-
zie foarte diferitd: s-a angajat pe Wall Street, intr-o firmi de arbi-
traj comercial. La un salariu mai mare putea oferi mai mult, atat
ca procent, cat si in dolari, decat cei 10% din salariul de profesor.
La un an de la terminarea studiilor, Matt dona o sumi din sase
cifre — cam jumitate din venitul siu anual — unor organizatii de
caritate foarte eficiente. Pornise pe drumul pe care avea si salveze
o suti de vieti, nu in intreaga sa cariera, ci in primul an sau primii
doi ani din viata sa de angajat si in fiecare an de atunci inainte.

Matt este un altruist eficient. Modul in care si-a ales cariera
constituie una dintre solutiile pentru a deveni un altruist eficient.
Altruistii eficienti fac lucruri de felul urmitor:

e Triiesc modest si doneazi o mare parte din venitul lor —
adesea mult peste obisnuitul 10%, sau zecimea — in benefi-

ciul celor mai eficiente organizatii caritabile.

e Seintereseazi si discuti cu altii despre organizatiile carita-
bile cele mai eficiente sau se bazeazd pe cercetiri efectuate
de alti evaluatori independenti.

° T§i aleg o carierd in care pot cstiga cat se poate de mult, dar
nu pentru a trii in bogatie, ci pentru a face mai mult bine.

e Discuti cu alti oameni, direct sau prin intermediul inter-
netului, despre donatii, astfel incat si rispAndeasci ideea
de altruism eficient.

o Isi diruiesc o parte din trupul lor — singe, miduva spinirii

sau chiar un rinichi — unui necunoscut.
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in capitolele urmitoare vom intilni oameni care au ficut

aoeste lucruri.

Ce anume uneste aceste actiuni sub stindardul altruismului
shcient? Definitia ce pare si se impuni acum este aceea a unei
Jlosofii si migciri sociale care se foloseste de dovezi si de rati-
anec ca sa giseascd cele mai bune solutii pentru a face lumea mai
buna™’. Aceastd definitie nu spune nimic despre motive sau despre
sacrificii ori costuri implicate de incercarea de a deveni un altru-
wt cficient. Dat fiind ci miscarea include cuvéntul ,altruism® in
denumirea sa, aceastd omisiune poate pirea ciudati. Altruismul
este opusul egoismului, adicid al preocupirii exclusive fatd de
sne, dar nu ar trebui si credem ci altruismul eficient pretinde
sacrificiul de sine, in sensul ci ar pretinde ceva ce e neapirat con-
war propriilor interese. Daci a face tot ce poti pentru ceilalti
imscamnd in acelasi timp a duce o viatd prosperi, atunci aceasta
este cea mai buni solutie pentru toatd lumea. Asa cum vom vedea
in Capitolul 9, multi dintre altruistii eficienti nu consider ci fac
un sacrificiu. Cu toate acestea, ei sunt altruisti, deoarece principa-
' lor grija este si facd un bine celorlalti, in cit mai mare masuri.
Faprul ci isi gdsesc in asta implinirea si fericirea personald nu ii
face mai putin altruisti.

Psihologii care studiazi comportamentul generos au constatat
c3 unii oameni doneazi sume importante citre una sau doud orga-
nizatii caritabile, in vreme ce altii doneazd sume mici mai multor
organizatii. Cei care se indreaptd citre una sau doud organizatii
caritabile cautd dovezi despre modul de functionare al acestora
si incearci si afle daca gestul lor va avea, cu adevirat, un impact.
Daci dovezile arati ci organizatia ajuti, intr-adevir, alti oameni,
atunci ei fac o donatie substantiali. Celor care oferd sume mici
catre mai multe organizatii nu le pasi la fel de mult daci gestul lor
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este de ajutor pentru altii — psihologii ii numesc donatori emoti-
onali. Faptul ci doneazi ij face si se simti bine, indiferent de im-
pactul donatiei lor. In multe cazuri, donatia este micd — 10 dolari
sau mai putin —, astfel c4, daci s-ar gindi mai bine, ar intelege ci,
de fapt, costurile legate de procesarea donatiei sunt, cu siguranti,
mai mari decit orice beneficiu pentru organizatia respectivi.’

In 2013, in apropierea Criciunului, 20 000 de oameni s-au
strdns, in San Francisco, pentru a vedea un biietel de cinci ani,
imbricat in Batkid, care se plimba cu Batmobilul, alituri de un
actor deghizat in Batman. Cei doi au salvat o domnisoari aflati
in pericol si l-au capturat pe riuficitorul Riddler, fapt pentru care
au primit de la primar — cel adevirar, al orasului San Francisco, nu
vreun actor — cheile ,,Orasului Gotham®, pentru rolul jucat de ei
in combaterea criminalititii. Copilul, Miles Scott, suferea de leu-
cemie si ficuse chimioterapie timp de trei ani, iar cind a fost in-
trebat care era cea mai mare dorinti a lui, rispunsese: ,,Vreau si fiu
Batkid“. Fundatia Make-a-Wish i-a transformat visul in realitate.

V-a emotionat aceasti poveste? Pe mine, da, chiar daci stiu cd
existd si o altd fagetd a acestei povesti emotionante. Reprezentantii
Make-a-Wish au refuzat si dezviluie cit de mult i-a costat si in-
deplineasca dorinta lui Miles, dar au declarat totusi ci, in medie,
suma necesara pentru indeplinirea dorintei unui copil se ridici la
7500 de dolari.* Ca oricare altii, altruistii eficienti se simt atrasi
emotional de implinirea dorintelor copiilor bolnavi, dar sunt,
de asemenea, congtienti de faptul ci 7500 de dolari ar putea si
salveze vietile a cel putin trei copii — poate chiar a mult mai mul-
tora — prin protejarea de malarie a familiilor acestora. Salvarea
vietii unui copil trebuie si insemne mai mult decit implinirea
doringei unui copil de a fi Batkid. Daci parintilor lui Miles li s-ar
fi oferit aceasti sansi — Batkid pentru o zi sau un tratament com-
plet al leucemiei fiului lor -, cu sigurantd ci ar fi ales tratamentul.
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Arunci cand pot fi salvate mai multe vieti de copii, nu doar una,
slegerea este chiar mai clard. i atunci, de ce fac atitia oameni
Sonatii citre Make-a-Wish, cand ar putea face mai mult bine
donind fundatiei care luptd impotriva malariei, cea care, cu efi-
cwentd, asigurd plase anti-tAntari familiilor din regiunile cu risc
de malarie? In parte, rispunsul se giseste in impactul emotional
& faprului ci stii ci ajuti #z anume copil, unul a cirui fagd o poti
wedea la televizor, si nu copii care-ti sunt necunoscuti si pe care
mici nu-i poti cunoaste, care ar fi murit din cauza malariei dacd
donatia ta nu ar fi asigurat plasele sub care dorm. Intr-o oarecare
masuri, mai e vorba si despre faptul ci Make-a-Wish face apel la
americani, iar Miles este un copil american.

Altruistii eficienti simt imboldul de a ajuta un copil ce poate
5 identificat, din propria lor natiune, regiune sau grupare etnica,
dar apoi se vor intreba dacd aceasta este cea mai buni solutie. Ei
stiu ca salvarea unei vieti cAntireste mai mult decit indeplinirea
unei dorinte si ci salvarea a trei vieti cAntireste mai mule decét
salvarea uneia singure. Asa ci nu doneazi acelor cauze care fac
ca inima lor si vibreze mai tare. Ei doneazi citre cauza care le da
prilejul de a face cit mai mult bine, date fiind capacitatea, timpul
si banii de care dispun.

A face cit mai mult bine este o idee vagi, care ridici multe
intrebiri. Iatd unele dintre cele mai evidente, precum si citeva ris-
punsuri preliminare:

Ce inseamnd ,,cat mai mult bine“?

Nu toti altruistii eficienti vor da acelasi rispuns la aceasti intre-
bare, dar ei impirtisesc unele valori. Astfel, vor fi cu totii de acord
ci o lume cu mai putini suferintd si mai multi bucurie, presu-
punind ci restul conditiilor sunt aceleasi, este mai buni decit
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o lume in care existi mai multi suferinti si mai putini bucurie.
Majoritatea vor spune cd o lume in care oamenii triiesc mai mult
este, presupunind ci restul conditiilor sunt aceleagi, mai buni
decit una in care oamenii triiesc mai putin. Aceste valori explicé
motivul pentru care ajutorarea celor care triiesc in siricie extrema
este o cauzd de mare interes pentru altruistii eficienti. Asa cum
vom vedea mai detaliat in Capitolul 10, o sumi de bani dati face
mult mai mult pentru reducerea suferintei si salvarea de vieti daci
este folositd pentru sustinerea celor care triiesc in siricie extrem3,
in tirile in curs de dezvoltare, decit daci am dona acei bani citre

majoritatea cauzelor caritabile.

Oare toti cei care suferd conteazd in mod egal?

Altruistii eficienti nu ignorid suferinga pentru ci ea se manifestd
departe, sau intr-o altd tard, sau pentru ci afecteazd oameni de o
altd rasi ori religie. Ei inteleg ci si suferinta animalelor conteazi
si, in general, sunt de acord cd nu ar trebui si dim mai putini
atentie suferintei doar pentru cd victima nu face parte din specia
noastrd. Diferentele lor de opinie privesc, eventual, modul in care
trebuie cAntirit tipul de suferinta prin care trec animalele si tipul

de suferintd prin care trec oamenii.’

Oare ,cdt mai mult bine“inseamnd cd e gresit sd acorzi prioritate
propriilor copii? Sigur nu e gresit sd pui interesele propriei familii
si ale prietenilor apropiati inaintea intereselor unor necunoscuti?
Altruistii eficienti pot accepta ci propriii copii reprezinti o res-
ponsabilitate speciali si ci pot fi pusi inaintea copiilor unor necu-
noscuti. Exista destule explicatii posibile pentru asta. Majoritatea
parintilor isi iubesc copiii si ar fi nerealist si le cerem parintgilor s3

fie impartiali atunci cAnd e vorba de propriii copii, pe de o parte,
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% &e ald copii, pe de altd parte. Nici nu dorim si descurajim o
ssetel de preferinti, deoarece copiii se dezvoltd frumos in familii
Wbitoare, in care membrii acestora sunt foarte apropiati unii de
2 si nu e posibil s3 iubesti oamenii fird si te preocupe mai mult
Semistarea celor apropiati decit a altora. In orice caz, cu toate ci
& face cat mai mult bine este o parte importanta din viata oricarui
weruist eficient, altruistii eficienti sunt oameni in carne i oase,
2 sfinti, si ei nu incearci si maximizeze binele in tot ceea ce fac,
24 de ore din 24. Asa cum vom vedea, altruistii eficienti tipici
gisesc timpul si resursele necesare pentru a se relaxa §i pentru a
Sace ot ceea ce doresc. Pentru majoritatea dintre noi, apropierea
& copii si de alti membri ai familiei sau de prieteni este esentiald
“n ceea ce priveste modul in care dorim s ne petrecem timpul.
_u toate acestea, altruistii eficienti sunt constienti de faptul ci
‘acrurile pe care ar trebui si le facd pentru propriii copii au si
<lc o limiti, date fiind nevoile mai mari ale celorlalti. Altruistii
cfcienti nu consideri ci trebuie si le cumpere copiilor lor cele
mai noi jucirii sau si le organizeze petreceri somptuoase de ziua
lor si resping opinia, atit de rispanditi, conform cireia pirintii,
I moartea lor, ar trebui si le lase, practic, totul copiilor lor, in
loc si doneze o parte substantiali din bogitie celor care ar putea

beneficia mult mai mult de pe urma acesteia.

Ce se poate spune despre alte valori, precum dreptatea, libertatea,
egalitatea si cunoasterea?

Majoritatea altruistilor eficienti consideri ci si alte valori sunt
bune, deoarece ele sunt esentiale in vederea creirii unor comuni-
titi in care oamenii pot trii mai bine, fird oprimare, cu mai mult
respect de sine si cu libertatea de a face ceea ce doresc, totodati
cunoscind mai putin suferinta si moartea prematuri.® Firi in-
doiali, unii altruisti eficienti sustin ci aceste valori sunt bune in
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sine, independent de consecintele mentionate mai sus, dar altii nu
impirtisesc aceeasi parere.

Promovarea artelor poate fi inclusd in acel ,cit mai mult bine“pe
care il poti face?

Intr-o lume in care siricia extrems si alte probleme majore ar fi
depisite, promovarea artelor ar fi un scop meritoriu. Totusi, in
lumea in care triim, din motive ce vor fi dezbitute in Capitolul
11, donatiile citre opera si muzee nu prea pot fi incluse in rindul
actelor care fac cel mai mult bine cu putingi.

Citi altruisti eficienti pot exista? Altruismul eficient este la in-
demdina oricui?

Orice om care are putin timp liber sau ceva bani in plus poate
aplica altruismul eficient. Din picate, multi oameni — intre care
se numiri chiar si consultantii profesionisti in materie de actiuni
filantropice, agsa cum vom vedea in Capitolul 11 - nu cred ci e
important si reflectim mult asupra alegerii cauzelor ce urmeaza
si fie sustinute. Ag.adar, nu prea sunt sanse ca, in viitorul apropiat,
fiecare om si devini un altruist eficient. Mai interesant ar fi si
ne intrebim daci altruistii eficienti ar putea deveni suficient de
numerosi incat si influenteze cultura generozititii in cadrul nati-
unilor bogate. Existd semne promititoare ci lucrul acesta incepe
s se intdmple.

Ce se intampld atunci cand actiunile cuiva reduc suferinga, dar,
pentru asta, persoana respectivd trebuie sd mintd sau si ﬁzcé riu
unei persoane nevinovate?

In general, altruistii eficienti sunt de acord ci incilcarea reguli-
lor morale privitoare la ucidere sau la vitimarea serioasi a unei
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Jersoane nevinovate are, aproape intotdeauna, consecinte mai
grave decit respectarea acestor reguli. Chiar si utilitarigtii desa-
“rsiti, care stabilesc daci actiunile sunt bune sau rele numai si
memai in functie de consecintele acestora, sunt prudenti cu ratio-
samentul speculativ conform ciruia ar trebui si incilcim astizi
smumite drepturi ale omului de dragul unui bine din viitorul
imdepartat. Ei stiu cd in timpul lui Lenin, Stalin, Mao si Pol Pot,
wiziunea unei societiti utopice a viitorului a fost folosita pentru a
sessifica atrocititi de nedescris si, chiar si astdzi, unii teroristi isi
sessifica crimele imaginandu-si ci in felul acesta ajuti la realiza-
=2 unui viitor mai bun. Nici un altruist eficient nu vrea si repete

scele tragedii.

5 presupunem ci deschid o fabricd intr-o pard in curs de dez-
swlsare, plitind salarii mai bune decit cele pe care le-ar cstiga
wancitorii in plan local i suficient de mari pentru a-i scoate din
wiricia extremd. Devin astfel un altruist eficient, chiar dacd obtin
wn profit de pe urma fabricii?

Ce vei face cu profitul obtinut? Daci ai hotirat si produci intr-o
s2r3 in curs de dezvoltare pentru a-i ajuta pe oameni si scape de
siricia extremd, vei reinvesti o parte importanti din profit, astfel
incatsa ajuti mai multi oameni sd scape de siricia extremi. In acest
caz, esti un altruist eficient. Daci, pe de alti parte, folosesti profitul
pentru a trii cAt mai luxos, faptul ci ai adus beneficii unora dintre
cei siraci nu e suficient pentru a te transforma intr-un altruist
cfcient. Intre aceste doui extreme existi nenumirate posibilitati.
Reinvestirea unei pirti din profit, pentru a ajuta mai multi
sameni si cAgtige un venit decent, pastrind, totodati, suficienti
bani pentru tine incat s3 triiesti mult mai bine decit angajatii tai,
tc plaseazi undeva in spectrul altruismului eficient — cel putin



